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Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca, a 24 de enero de 2025.

MTRO. FARID ACEVEDO LOPEZ
SECRETARIO DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO

AT 'N. MTRO. GONZALO LAPUENTE SASTRE
DIRECTOR DE LA INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION

En respuesta a su solicitud, mediante la cual se requiere la colaboracion de esta
Dependencia para dar inicio al Mecanismo de Atencién a los Aspectos Susceptibles
de Mejora, derivado de las evaluaciones realizadas en el Programa Anual de
Evaluacién 2024, me permito informarle que anexo a la presente, encontrara:

e E| Documento de Opinidn correspondiente a la Evaluacién Especifica de
Disefio del Programa Mi Primer Empleo, Experiencia que Transforma, en el
cual esta Dependencia actla como Instancia Normativa.

* La Propuesta de atencidén a las recomendaciones emitidas, en el formato
solicitado correspondiente a la Evaluacidon Especifica de Disefio del
Programa Mi Primer Empleo, Experiencia que Transforma.

Sin mas por el momento, guedo a sus érdenes para cualquier aclaracidén o
informacidn adicional que se requiera.
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DOCUMENTO DE OPINION

Fecha: 24/enero/2025

Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretaria de Bienesta r, Tequio e Inclusién
Programa evaluado: Programa Mi Primer Empleo, Experiencia que Transforma.

Tipo de evaluacién: Especifica de Disefio

Afo de evaluacion: 2024

1. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

Con ia Evaluacién de Disefio aplicada al Programa de Mi PRIMER EMPLEOQ,
EXPERIENCIA QUE TRANSFORMA, se generd una oportunidad estratégica, desde
la Secretarfa de Bienestar, Tequio e Inclusién para la construccién de evidencia
que facilite un andlisis integral de este programa, reconocido por la actual
administracién estatal como uno de los componentes pricritarios en el marco de
la implementacién de ia politica de bienestar impulsada por el Gobierno que
encabeza el Ing. Salomén Jara Cruz.

Las recomendaciones derivadas de dicha evaluacién constituyen un insumo
fundamental para el fortalecimiento del programa, mediante la incorporacién de
ajustes en su disefo que permitan no solo garantizar una ejecucién eficiente, sino
también establecer un sisterma robusto de generacién de informacién para su
monitoreo y evaluacion continua. Esto, a su vez, posibilitaré avanzar en procesos
evaluativos orientados a medir eventualmente el impacto del programa en las
Juventudes caxaquefias.

La Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusién reafirman su compromiso con la
implementacién de un sistema de evaluacién Y monitoreo del programa,
orientado a fortalecer el disefio y el logro de sus objetivos. Paralela mente, y como
parte del proceso de evaluacién que implementa la Instancia Técnica de
Evaluacién, se trabaja en la construccién de un enfoque integral y coordinado que
articule las diversas acciones del programa, con el propésito de consolidar una
politica social robusta y garantizar su mejora continua.

2. Comentarios Especificos

2] sobre los Resultados de la Evaluacién

Los resultados obtenidos de la Evaluacion de Disefio aplicada al programa Ml
PRIMER EMPLEO, EXPERIENCIA QUE TRANSFORMA, identifican diversos
elementos metodolégicos que requieran ser fortalecidos como parte de los
documentos y herramientas que constituyen los fundamentos de la planificacién
estratégica del programa, basados en la Metodologia del Marco Légico.

Si bien la evaluacién reconoce la existencia de dichos elementos, también sefala
aspectos clave para su fortalecimiento y correcta aplicacion. Asimismo, se
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identificaron procesos que actualmente se llevan a cabo como parte de la
operacidn del programa.

2.2 Sobre el Proceso de Evaluacién

Desde la Secretarfa de Bienestar, Tequio e Inclusidn se considera que el proceso
de evaluacién se llevé a cabo de manera adecuada ¥y oportuna. Este proceso
incluyd una comunicacién constante con la Direccidn de |a Instancia Técnica de
Evaluacién, que faciiité las condiciones necesarias para realizar reuniones a lo
largo de todo el proceso. Ademds, se establecieron intercambios de informacién
sistemiticos, se resolvieron dudas y se discutieron los hallazgos identificados.

2.3 Sobre el Desempeiio del Equipo Evaluador

De acuerdo con el proceso de evaluacién llevado a cabo por la Instancia Técnica
de Evaluacién, esta Secretarfa considera que el trabajo se desarrollé de manera
adecuada, cumpliendo con el modelo y los términos de referencia establecidos

para fa evaluacién de disefio.
3. Comentarios Finales.

La Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusién reafirma su compromiso con la
colaboracién activa y continua con la Instancia Técnica de Evaluacién, con el
propdsito de impulsar nuevos procesos de evaluacién que fortalezean el disefio,
implementacién y resultados del programa.

Director Administrativo y

OAX ]
Bienestar, Tequio e ‘---jj,—;fiﬁﬁ;fi enlace Directivo del SED
Inclusién. BIENESTAR

SECRETARJA DE BIENESTAI-
TEQUID E INCLUSION

2022-2028
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CANEXO 2

Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusion
Programa evaluado: Programa Mi Primer Empleo, Experiencia que Transforma.

Tipo de evaluacién: Especifica de Disefio

ARo de evaluacién: 2024

1.

Uso de hallazgos de la Evaluacién

Fecha: 23/enerc/2025

No,

Recomendacisn: Informe Textual

Punto de vista de Ia Institucidn

Accién de Mejora

1

Se recomienda que el programa fortalezca !a perspectiva de
generoy la inclusién de la poblacion indigena y con discapacidad.
El diagndstico menciona la equidad de género, se puede abordar
céme el problema afecta de manera diferenciada a mujeres,
hormbres

Y otros grupos vulnerables.

La recomendacidn se considera solventada por parte
de la Secretaria, ya que como parte de |as Reglas de
Operacion de! Prograrma {ROP) se contempla el criterio
de priorizacién en el numeral 2.4.4. CRITERIOS DE
PRIORIZACION DE LA SELECCION.

Se continuard con los criterios de
priofizacion  de la  seleccion,
marcados en las ROP,

Es recomendable que el programa integre un componente o
acciones propias del seguimiento de los peneficiarios con
indicadores que midan la empleabilidad del programa que
permitan conocer su efectividad, asegurando su sostenibilidad,

Es importante implementar acciones de seguimiento
para evaluar la efectividad del desarrollo de las
estancias productivas y el apoyo brindado por el
programa. Esto puede materializarse a travss de una
encuesta de seguimiento a los beneficiarios, que
permita conocer el grado de empleabilidad alcanzado
por ellos,

Disefar y aplicar una encuesta de
seguimiento y monitoreo a las
personas jSvenes que has sido
beneficiarias por el Prograrna. Se
crea la actividad dentro de la MIR
en el componente de estancias
preductivas.

Se recomienda analizar alternativas que incidan directamente en
las causas del problema pero que sean distintas al programa actual,
como pueden ser la creacién de
redes de vinculacién entre el sector académico yel productivo o el
otorgar estimulos fiscales (o subsidios) a empresas que contraten
Jjovenes recien egresados o incluso beneficiarios del programa.

La recomendacién es pertinente respecto a la
modificacidn del diagndstico, ya que sugiere
alternativas que podrian implementarse con el
objetivo de minimizar el problema.

Se propone implermentar acciones
de vinculacidon entre el sector
académico y productivo, buscando
generar mecanismos facilitar la
insercion laboral de las personas
jovenes y fomentar una
colaberacién efectiva entre ambos
sectores,

Se recomienda realizar un andlisis de complementariedades mas
profundo que incorpore estrategias concretas

de integracion v coordinacién, asegurando que los recursos sean
utilizados de manera eficiente ¥ que se eviten redundancias en la
atencion de la poblacién joven. Esto no solo fortaleceria su disefic,
sine que aumentaria su impacto y sostenibilidad

No es pertinente la recomendacion en virtud de que el
Estado o en ia Federacion no existe un Programa social
que atienda a esta poblacién objetivo,

Se realizaran monitoreos
periédicos sobre la existencia de
pregramas sirmilares,
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Para reforzar su sostenibilidad, se recomienda monitoiear
continuarmente

la ejecucion
presupuestaria  y  explorar  fuentes de financiamiento
complementarias, como alianzas

con el sector privado o programas federales relacionades.

La recomendacion es pertinente, se realizaran
meétodos alternatives para poder realizarlo, sin
embargo, no depende en su totalidad a esta Instancia
Ejecutora.

Se realizardn reuniones
intersecretariales con el objetivo
de garantizar la sostenibilidad del
pregrama y su financiamiento
durante la presente
administracién estatal,

1. Nivel Fin:

Aungue el indicador a nivel Fin cumple con las caracteristicas
solicitadas, podria ser mas especifico en la medicién del impacto
del programa en Oaxaca. Sugerencia de mejora: Complementar ef
indicador existente con una desagregacitn territorial a nivel estatal
para analizar el impacto diferencial. Ademas,

2. Nivel Propésito:

El indicador actual no permite medir directamente el cambio
esperado en los beneficiarios que es |a mejora en empleabilidad e
insercion taboral. El medio de verificacidn utilizado no es suficiente
ni permite feproducir su calculo. Sugerencia de mejora:
Reemplazar o complementar el indicador "Porcentaje de
Egresados de Educacion Superior asignados en estancias
productivas" con un indicador de impacto, como "Porcentaje de
beneficiarios empleados formalmente en ks  primeros
seis meses posteriores a la estancia productiva". Este indicador
debe ser verificable mediarite bases de datos de algun organismo

publico o encuestas dirigidas E} los
beneficiarios.

La recomendacién realizada en relacién con los
ajustes en el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del programa resuita pertinente y
oportuna, ya que estes ajustes representan una
oportunidad para fortalecer Ila  alineacién
estratégica de! programa, mejorar la definicion de
objetivos, indicadores y metas, y garantizar que los
resultados esperados respondan de manera
efectiva a las necesidades identificadas.

Ajustar el disefic de la Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR) del programa, asegurando
su alineacién con fa metodologia
del marco l6gico y fortaleciendo
su coherencia interna.
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7 3. Nivel Componente:

transparencia de

incluyan
apoyos entregados.

4. Nivel Actividad:

las actividades

claridad en los resultados esperados,

7. Metas de los Indicadores:

programa.

Los medios de verificacién actuales son reportes internos que
no son accesibles ni publicos. Esto limita
los resultados.
Sugerencia de mejora: Incorporar medios de verificacidn
plblicos y accesibles, como padrones de beneficiarios
actualizados y publicados en Iinea, informes de cumplimiento
firmados por las Unidades Receptoras, y bases de datos que
las actividades realizadas por beneficiarios y los

Algunos indicadores en este nivel rmiden U nicamente [a
eficiencia operativa (promedio diario de solicitudes recibidas o
expedientes validados), pero noevaluan la eficacia o calidad de

Sugerencia de mejora: Modificar los indicadores de eficiencia
por indicadores de eficacia, comao "Porcentaje de solicitudes
recibidas atendidas" o * Porcentaje de expedientes validados”.
Ademds, especificar medios de verificacién mas robustos,

como

bases de datos que respalden cada actividad de manera
verificable,

s Indicadores y Medics

Sugerencia de mejora; Para todos ios niveles de objetivos,
garantizar que los indicadores sean claros, relevantes,
econdmicos, moriitoreables y adecuados. Es crucial que los
medios de verificacion sean publicos y accesibles, como

registros electronicos o
informes  auditables que  permitan el monitoreo.
6. Fichas Técnicas de Indicadores:

El programa no cuenta con fichas técnicas que contextualicen
los indicadores y definan su método de cdleulo, linea base,
metas, frecuencia de medicién Y comportamiento esperado.
Sugerencia de mejora: Elaborar fichas técnicas para cada
indicador que incluyan estos elermentos. Esto permitird una
planificacién adecuada, facilitara el monitoreo Y asegurara la

Las rmetas no estan establecidas en |a MIR, lo gue dificulta
evaluar el desermpefo y el avance hacia los objetivos del

la validacién vy

realizadas. | Se consideran pertinentes llevar a cabo diversas
modificaciones para atender las recomendaciones
sugeridas. En primer lugar, se ajustard el medio de
verificacién a nivel de componente y se moedificara el
Indicador en la MIR para el ejercicio 2025. Estas
acciones se implementaran en la Plataforma del
Programa, donde también se anexaran las fichas de los
indicadores correspondientes.

de Verificacion:

Se llevaran a cabo los ajustes
necesarios en la MIR del Programa.
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8. Transparencia ¥ Rendicién de Cuentas:;
Los medios de verificacién yresultados actuales no estdn diseRades
para garantizar la transparencia del programa ni facifitar la
rendicién de cuentas,
Sugerencia de mejora: Publicar periédicamente  informes
detallados de los resultados del programa, accesibles a la
ciudadania, incluyendo indicadores, metas alcanzadas, actividades
realizadas y evidencia verificable de los beneficios entregados.

Es pertinente la recomendacion con relacién a brindar
mayor transparencia en la operacion del programa.

Se solicitard a la Direccién de
Tecnologias que  realice las
modificaciones necesarias en la
Plataforma Informatica del
Prograrma para  facilitar ia
publicacion de los informes de
cperaciény resultados.

Es necesario establecer un mecanismo formalizado que integre Ia
participacion de los actores clave ¥ beneficiarios en el proceso de
revisién y actualizacién de las Reglas de Operacion. Esto podria
incluir encuestas pericdicas, foros consultivos o evaluaciones
participativas. Adicionalmente, se recomienda incluir en las Reglas
de Operacion un apartado especifico que documente el
compromiso institucional con este tipo de

procesos.

La Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusién, en el
proceso de elaboracion de las Reglas de Operacion de
los programas gque implernenta, organiza mesas
intersecretariales para su revisidn., En estas mesas
participan la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de
Honestidad y Transparencia Gubernamental y la
Consejeria Juridica. ’

Actualizacién de las Reglas de
Operacion del Programa, con ia
colaboracion de las dependencias Y
entidades de la administracion
publica estatal, norrmativas en los
aspectos financieros, juridicos y de
transparencia.

Implementar mecanismos formales de retroalimentacion, como
encuestas de satisfaccion, consultas poablicas o reuniones
participativas, para integrar las opiniones de los beneficiarios en los
ajustes futuros de las ROP.

- Asegurar la accesibilidad de los procesos a comunidades con
infraestructura

limitada, mediante la habilitacion de
materiales
impresos en lenguas indigeras o via telefdnica.

puntes de acceso fisico,

Es pertinente la recomendacion con refacion a la
generacion de mecanismos de retroalimentacién del
programa.

Fortalecer los Mmecanismos
formales de retroalimentacion del
Programa,

n

Establecer plazos especificos para la resolucién de quejas y
asegurar sU
cumplimiento.

Ampliar los canales para presentar quejas, incorporando un
ndmero telefénico v
mecanismos fisicos en localidades con acceso limitade a internet.
Carantizar la confidencialidad ¥ la proteccion contra represaiias
para quienes
presenten guejas, integrando estas disposiciones en las ROP.

Se considers pertinente establecer mecanismos que
permitan conocer la percepcion y detectar areas de
opertunidad en el funcionamiento del programa.

Arnpliar los canales de
comunicacion para presentar
quejas y/o sugerencias por panede
personas jovenes beneficiarias y
Unidades Receptoras,
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Implementar  mecanismos  formales de recoleccion  de
retroalimentacion, como
encuestas, grupos focales o consultas en plataformas digitales.
Establecer procesos definidos para evaluar fa retroalimentacién

recibida

e incluir
su consideracion en la revision  de las ROP.
Docurnentar casos especificos donde las revisiones se hayan
basado en

retroalimentacion para generar evidencia del COMpPromiso.
Desarrollar un apartado en las ROP que especifiqgue coémoay cudndo
se realizara
la recoleccion y el analisis de retroalimentacién de los beneficiarios

Y otros
actores relevantes

Es pertinente la recormendacion con relacisn a la
generacion de mecanismos de retroalimentacion del
programa,

Fortalecer los mecanismos
formales de retroalimentacion del
Programa

3

Para fortalecer el proceso de revision

¥ cumplimiento de las Reglas
de

Operacién, se
recomienda establecer un procedimiento formal de revision que
involucre de manera

explicita a las instancias normativas estatales antes de su
publicacion, Ademas, es
fundamental definir y documentar medidas correctivas especificas

que complementen
las sanciones ya estipuladas, asegurando una respuesta eficiente
ante posibles
incumplimientos.  Finalmente, se sugiere robustecer Ilos
mecanisrmos de menitoreo y
evaluacidn, integrando practicas de retroalimentaciéon  que
permitan ajustes oportunos

basados en las experiencias de implementacion.

La recomendacién es correcta y pertinente se realizan
reuniones de revision de ROP con las Instanciss
Normativas y en coordinacién Interinstitucional.

Actualizacion de las Reglas de
Operacién del Programa, con la
colaboracién de las dependencias y
entidades de la administracién
publica estatal, normativas en los
aspectos financieros, juridicos y de
transparencia.

Recomendacion: Se sugiere desairollar un protocolo claro de
coerdinacion

que
contemple la periodicidad de acciones, los roles especificos de cada
instancia v el uso

de plataformas tecnoidgicas. Ademas, seria Util documentar las
acciones de

colaboracion interinstitucional y sus resultadas para reforzar |a
transparencia Yy

efectividad en la impiementacion del pregrama.

La Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusion, en el
proceso de elaboracion de las Reglas de Operacion de
fos programas que implementa, organiza mesas
intersecretariales para su revision. En estas mesas
participan la Secretaria de Finanzas, la Secrataria de
Honestidad y Transparencia Gubernamental, y la
Consejeria Juridica.

Actualizacién de las Reglas de
Operacién del Programa, con la
colaberacion de las dependenciasy
entidades de la administracion
publica estatal, normativas en los
aspectos financieros, juridicos y de
transparencia.

15

Se recomienda robustecer los mecanismos
de evaluacion periddica y establecer un sisterna formal de
retroalimentacion para que
las operaciones del programa puedan ajustarse oportunamente.

Es pertinente la recomendacién con relacion a Ia
generacion de mecanismos de retroalimentacion y
evaluacion del programa.

Fortalecer los mecanismaos
formales de retroalimentacion y
evaluacidon del Programa
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los programas gue implementa, organiza  mesas

16 Disefiar e implementar indicadores que evaluen directamente la | Es fundamental establecer unsisterna de seguimiento | Generar mecanismos de
mejora en la empleabilidad e insercicn laboral de los{continuo para evaluar la insercion laboral de los | monitoreo a persona jévenes
beneficiarics, como el porcentaje de jévenes empleados | beneficiarios al concluir su estancia productiva en el | beneficiarias que permita conocer
formalmente tras completar las estancias productives. Esto | mediano plazo. Esto no solo permitira medir [a eficacia | la incidencia del proegrama en los
permitird medir el impacto real del programa. del programa, sinc también identificar tendencias objetivos planteados sobre Ia

laborales y 4reas de mejora, empleabilidad de las juventudes
17 Se pretende colborar con la
! g . . e Secretaria de Finanzas para
w”wu_mnMLwﬂMHmZﬂ H.MM_mm_ Mﬂmﬂm_ﬂwzmm Moﬂmo:on_“ﬂw%hww Es relevante Hmm_.ﬁmq esta observacion con el fin de .mﬂ.mu_mnmq incentivos dirigidos a las
. . : fornentar la participacién de un mayor nimero de [ Unidades Receptoras, con el
receptoras, promoviendo su involucramiento Y asegurando una i —
oferta suficiente de estancias productivas de calidad unidades receptoras. objetivo _ de ,no.ﬂ:m:ﬂmq la
. contratacién de jévenes del
Programa "M| PRIMERA CHAMBA®
18 |Carantizar la sostenibilidad del programa mediante una Se realizaran las  gestiones
planificacién  financiera a largo  plazo, incluyendo Ia pertinentes para facilitar  la
blsqueda de financiamiento complementario através de alianzas informacion necesaria y demostrar
con el sector privado y organismos internacionales. La recomendacidn es pertinente; sin embargo, la{la efectividad del programa, con el
asignacién presupuestal del programa durante la|fin de garantizar su viabilidad
presente  administracién  estatal no depende | presupuestaria y sostenibilidad a
completamente de la instancia ejecutora o normativa, largo plazo.

._mm:mﬂw_._ﬂﬁﬂqu Qﬁ”w_mmwﬂom_mm wmm_,muo_ Mﬁwﬁﬂm:ﬂﬂﬂﬂm%.ﬁﬂmﬂ la insripeion, .rm qmno:Jm:a.mn_o: es -m_m.e.mjﬂm en relacibn con la | Realizacién de E.r_mmm.m en la

19 . X ) s implementacion de mejoras en la Plataforma Plataforma Informatica del
resultados, Esto mejorara la eficiencia, reducira costos Informatica del Programa P
administrativos y aumentara la transparencia, °9 9 :

49 me%mﬂ_,m%mw3um_mmamwnﬂwwwo: %mmn meo_.m QﬂMﬂM:_Hmmmm nmﬂwmﬁm”nwwnmmn_w .m: _m. implementacion del programa es mannﬂmzﬂm En los mecanismos de focalizacién
Oaxaca, asegurando una cobertura mds efectiva en R identificar _mmmamm.n_m oportunidad en cada region del am_. programa _se v_msﬁm.ma:
e m_ﬁmw niveles de desempleo juvenil muS.o._o con la finalidad de aprovechar al maximo las acciones Q._ﬁmwm:n,mumm de registros

i habilidades de cada Joven. de beneficiarios.

i Establecer acuerdos formales con programas come “Jévenes . Se considera que no tiene
Construyendo el Future® o esquemas educativos, para| Ls recomendacion no es pertinente, en virtud de que | aplicabilidad el celebrar un
evitar redundancias y maximizar el impacto conjunto en la | Jévenes Construyendo el Futuro va enfocado a | acuerdo forrmal con el Programa
poblacidén objetivo, Jévenes que no estén estudiando o no cuenten con un Jévenes Construyendo el Futuro

trabajo. Por lo que no existen un esquema de del Gebierno de México
duplicidad en el apoyo econémico.

22 | Disefiar un mecanismo para dar seguimiento a los beneficiarios c A Se buscard coordinacion efectiva
una vez concluidas las estancias praductivas, mm?.samam:ﬁm_ mﬂdU_mnm- dn m.ﬂmﬁ:m n__mcmmu,_‘__ﬁ_muﬂo con la SETRAC para la inclusién de
evaluando su insercién en el mercado laboral y utilizando esta Mosﬂ_ﬂc.o ._uwﬂm_ % J_w.ﬁ e Maoqm. € om_. los Jévenes que terminen su
informacion para ajustar y fortalecer el programa. enediciarios al concluir su mwﬁm..._ﬂ.m pr cnccm =S estancia productiva en el

mediano plazo. Esto no solo permitird medir la eficacia Programa M| PRIMERA CHAMBA,

del programa, sino también identificar tendencias d 9 dera de la bolsa de trabaj

laborales y &reas de mejora. epencera de [a bolsa de trabajo
gue exista en el Estado.

23 | Someter las ROP a un proceso de revision y validacion por parte de | La Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusion, en el | Actualizacidn de las Reglas de
entidades normativas estatales, asegurando Su | proceso de construccion de las Reglas de Operacion de Operacién del Programa, con Ia

colaboracién de las dependencias y
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congruencia con las necesidades identificadas ¥ las metas del | intersecretariales para su revisién con la participacion | entidades de Ia administracion
programa. de la Secretarla de Finanzas, la Secretaria de | publica estatal, normativas en los
Honestidad y Transparencia Gubernamental, v la aspectos financieros, juridicos y de
Consejeria Juridica. transparencia,
24 1 El programa "Mi Primer Emplec” debe reforzar su enfoque

estratégico implementando un indicador clave que permita
medir directamente e impacto en la reduccion del desemplec
juvenil y el incremento de la insercion laboral formal entre
los beneficiarios, Este indicador debe reflejar de manera tangible al
cambio en la situacion laboral de los jovenes tras su
participaciérn en el programa, asegurando que se cumpla su
proposito de mejorar la empleabilidad.
Asimismo, es fundamental establecer un sistema de seguimiento
continuo 2 los egresados de las estancias productivas,
evaluande su situacion laboral a mediano plazo. Este monitoreo

permitird generar evidencia sobre los resuitados  del
programa, identificar areas de mejora y justificar su relevancia en la
politica publica del estado.,

Adernds, se recormienda la sistematizacion de los procesos
operativos mediante herramientas digitales, optimizando la
inscripcion, 1a vinculacion con unidades receptoras y el monitorec
de resultados. Esto noe solo  reducica los  costos
administrativos, sino que también incrementara la transparenciay
eficiencia en la operacion del programa

Esfundamental establecer un sistema de seguimiento
continuo para evaluar la insercion laboral de los
beneficiarios al concluir su estancia productiva en el
mediane plazo. Esto no solo permitird medir Iz eficacia
del programa, sino también identificar tendencias
laboralesy dreas de mejora.

Gererar mecanismos de
monitoreo  a  persona  jovenes
bereficiarias que permita conocer
la incidencia del programa en los
objetivos  planteados sobre |a
empleabilidad de las juventudes

COMENTARIOS GENERALES DE LAS RECOMENDACIONES

Se destaca que el proceso de evaluacion se desarrollé de manera adecuada. Si

anticipada a la publicacién de las-h lazgos, existen otras observaciones que tr.
grupo de _,mno:.,m:amgo@mwv sideran viables y factibles de implementar

bfen algunas recomendaciones se han venido atendiendo de forma
ascienden el &mbito de accion directa de esta Secretaria. No obstante, otro
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